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EDITO

L'agriculture, de part et d’autre dans le monde, est entrée dans une nouvelle
révolution qui est la conséquence non seulement des changements sociétaux et
environnementaux actuels mais aussi de la révolution numérique et biotechnologique qui
s’est mise en place a tous les niveaux ayant apporté des profondes mutations dans nos
sociétés. Le secteur agricole est par ailleurs confronté a des enjeux majeurs de sécurité
alimentaire, de protection des ressources naturelles (eau, sol, biodiversité) et d’atténuation
et d’adaptation aux changements climatiques. Ces défis et I'immense transformation en
cours du monde agricole impactent le contenu du métier existant de I'ingénieur agronome
et laissent probablement apparaitre de nouveaux métiers et de nouvelles compétences. Les
diplomés de I'enseignement supérieur agricole, entrant dans un monde en pleine
transformation, doivent désormais acquérir des compétences et des capacités d’adaptation
et d’innovation pour qu’ils soient préts a affronter les enjeux du 21%™¢ siécle et satisfaire les
besoins du monde socioéconomique.

Dans ce contexte, un projet pilote pour I'élaboration de référentiel des métiers-
compétences et de formation dans la formation de l'ingénieur agronome dans trois
disciplines (Production Animale (PA), Protection des Plantes (PP) et Génie rural, Eaux et
Foréts (GREF)), a vu le jour a l'initiative de I'Institution de la Recherche et de I'Enseignement
Supérieur Agricoles (IRESA) et des établissements de I'enseignement supérieur agricole
(EESA) qui lui sont affiliés. Ce projet a pour objectif de répondre aux besoins en compétences
du marché d’emploi afin de préparer au mieux les futurs ingénieurs diplomés aux attentes
des milieux socioéconomiques actuels et futurset améliorer leur employabilité. Le référentiel
des métiers-compétences issu de ce projet servira de soclea la refonte des programmes de
formation de I'ingénieur agronome dans les trois disciplines susmentionnées.

Ce référentielcomprend (06) fiches métiers-compétences, (01) fiche des
compétences transversales et(06) fiches de compétences spécifiquesdéfinies en résultats
d’apprentissage niveau programme (RAP). Ces fichescorrespondent aux métiers et aux
compétences nécessaires pour exercerdans les trois disciplines objet de cette étude. C'est le
fruit d’un travail collaboratif entre les enseignants chercheurs et des personnes ressource
dans les différents établissements de I’enseignement supérieur agricole (INAT, ESIM, ESAMa,
ISACM et ESAK) etles professionnels du secteur agricole que nous remercions vivement.Le
recrutement d’un méthodologue dans le cadre de ce travail a été trés utile pour la mise en
place et le suivi de la méthodologie d’élaboration de ce référentiel.

Nous espérons que cette premiére version de ce référentiel contribuera a améliorer
I'insertion professionnelle des diplomés de I'enseignement supérieur agricole par la mise sur
le marché d’emploi des compétences qui répondent aux attentes des employeurs.
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CONTEXTE ET ENJEUX

Le systeme de I'enseignement supérieur agricole est coordonné par I'Institution de la
Recherche et de I'Enseignement Supérieur Agricoles (IRESA) qui regroupe sous sa tutelle
onze (11) établissements d’enseignement supérieur agricole (EESA) répartis dans huit (08)
gouvernorats. Ces établissements sont gérés en double tutelle académique (pédagogie et
recherche) avec le ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique et
sont rattachés aux quatre universités Carthage, Manouba,Jendouba et Sousse.

Les EESA offrent des formations dans tous les domaines de I'agriculture a savoir :
I’'agronomie, I’horticulture et le paysage, le génie rural, 'agroalimentaire, I'’économie rurale,
la production animale, la péche et I'aquaculture, les foréts et les ressources naturelles et la
médecine vétérinaire, sanctionnées par cing (05) types de diplomes : dipléme d’ingénieur
national, dipléme de doctorat en médecine vétérinaire, diplome de licence appliquée et
diplémes de mastere et de doctorat (Tableau 1).

Tableau 1. Formations délivrées dans les établissements de I’enseignement supérieur agricole

. ISEP
Formation INAT ESIAT ISACM ESAMo ESAKEF ESAMa ESIM ISPT ISPAB SOUKk ENMV
ra

Préparatoire

Ingénieur

Licence

Master

Doctorat

Méd. Vét.

Le nombre d’étudiants inscrits dans les différents cycles de formation n’a cessé
d’augmenterdurant la décennie 2000-2010 pour atteindre un total d’environ 7050 étudiants
en 2010-2011. Actuellement, ce nombre tend a diminuer (Fig. 1). En 2019-2020, les
établissements d’enseignement supérieur ont accueilliaux alentours de 3000étudiants dont
9% en cycle préparatoire, 39% inscrits en cycle d’ingénieur, 23% en licences appliquées, 20%
en masters et doctorats et 9% en médecine vétérinaire.Bien que les effectifs des étudiants
aient connu une réduction ces derniéres années, avec vraisemblablement un maintien de
cette tendance dans les années a venir, le nombre des étudiants inscrits en formation
ingénieur dans les sept établissements de formation ingénieur connait une toute autre
évolution avec un nombre légerement en augmentation. Actuellement, le nombre des
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diplémés ingénieurs dépasse celui des licenciés. En 2018-2019, le nombre des diplomés est
de 1092 dont572 ingénieurs agronomes (52% des diplémés) contre 217 licenciés (Figure 2).
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Figure 1. Evolution des effectifs des étudiants Figure 2. Taux des diplémés en 2018-2019

Partant d’un diagnostic stratégique établien 2013 selon une approche participative
sur la base des travaux des commissions de réflexion sur la réforme du systeme de la
recherche et de I'enseignement supérieur agricoles (SRESA), des réunions et des ateliers de
réflexion organisés avec les EESA, une analyse approfondie des éléments de ce diagnostic a
mis en exergue les contraintes et les défaillances du systemedont essentiellement
I'inadéquation de l'offre de formation avec les besoins de I'environnement socio-
économique, contribuant ainsi au probléme de I'insertion professionnelle des diplomés et de
la dégradation de I'employabilité des dipldmés de I'ESA. Les EESA se caractérisent par une
grande multiplicité de formation avec le plus souvent une redondance des cursus de
formation et en conséquence un éparpillement des moyens humains et financiers. Les
conséquences d’une telle cartographie sont considérables sur la coordination et
I'organisation de la formation des ingénieurs agronomes et en conséquence sur la qualité de
I'offre de formation.

Par ailleurs, dans un contexte global marqué par de profondes mutations de
I’enseignement supérieur (concurrence intensifiée, ouverture a l'international, diversité de
'offre de formation, etc...), des changements socio-économiques et progrés
technologiquesd’une part, et d’autre part par une agriculture confrontée a des défis majeurs
notamment la sécurité alimentaire, la protection des ressources naturelles et la résilience
aux changements climatiques, I'ESA se doit d’assurer une offre de formation de qualité.
L’amélioration de la qualité de formation doit incontestablement passer par la revue des
programmes de formation et leur adéquation aux besoins socio-économiques afin de
préparer au mieux les futurs diplomés aux attentes du monde professionnel actuel et a venir
et faciliter leur insertion dans le marché du travail.

Dans ce contexte, I'élaboration du référentiel des métiers et des compétences dans
I’enseignement supérieur agricole et I'adoption d’une approche axée sur les compétences
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(APC) pour la revue des programmes de formation de I'ingénieur agronome vont permettre
d’assurer la cohérence de cette formation dans les sept établissements de formation de
I'ingénieur agronome et I'aligner aux besoins des milieux socioéconomiques,facilitant ainsi
les évolutions des enseignements en fonction des transformations scientifiques et
sociétales.

LE REFERENTIEL DES METIERS ET DES COMPETENCES, C’EST QUOI ?

C'est un outilqui décrit d’'une maniére exhaustive, les composantes et les
caractéristiques d’un métier et qui identifie les compétences nécessairesau bonexercice du
métier et celles qu’il convient de développer. Il définitainsi les savoirs, le savoir-faire et les
savoir-étre dont le diplomé devra étre muni pour I'exercice en milieu professionnel.C’est
aussi un outil qui permet a la formation d’accompagner et de préparer |'évolution des
métiers, qui sert d’assise a la structure du référentiel de formation et a I'ensemble des
enseignements a mettre en place. Le référentiel des métiers et des compétences permet
également le développementd’une approche par compétences (APC) en définissant les
résultats attendus de l'apprentissage afin de répondre aux objectifs de la formation et
favoriser ainsi l'insertion professionnelle des diplomés.

L’Approche Par Compétences(APC), appelée aussi pédagogie de I'intégration, est adoptée dans
I'enseignement a partir des années 1990. L’enseignement selon cette approche tient compte des
ressources (savoirs, savoir-faire, savoir-étre, savoir-devenir) a mobiliser pour résoudre un probléme
de la vie quotidienne ou professionnelle.

Une compétence est définie comme étant un savoir-agir
complexe qui prend appui sur la mobilisation et Ila {
Gty . q QA A q Savoir
combinaison efficace d'une variété de ressources internes et
externes a l'intérieur d'une famille de situations (Tardif,
2006). Savoir-

faire

Une compétence est contextualisée (situation donnée) et est
évolutive.

METHODOLOGIE

La réalisation d’un référentiel des métiers et des compétences et, par la suite de
référentiels de formation et d’évaluation, est le résultat du travail d’une équipe composée
d’experts en méthodologie, de spécialistes du métier et de spécialistes de
formation.L’élaboration de référentiel de métier-compétences, se basant sur une approche
participative, passe par les étapes suivantes :
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Définition du domaine Recensement des principaux o
. o " Identification et regroupement des
professionnel et collecte des métiers : analyse des données . o
. . compétences -métiers
données collectées

Etapes d’élaboration d’un référentiel des métiers et des compétences

Les travaux des groupes de travail dans le cadre de ce projet ont démarré par une
recherche documentaire et une analyse du contexteen recueillant toutesles
informationsdisponibles sur le métier de l'ingénieur agronomedans les trois domaines
professionnels ciblés dans ce projet(PA, PP, GREF) etles compétences nécessaires pour
I’exercice de ces métiers ainsi que les référentiels ou programmes de formation utilisés dans
d’autres pays (benchmarking). Cette phase consiste donc a faire un « état des lieux » de
I’existant au niveau national, tout en ayant un regard sur ce qui existe au niveau régional et
international. De nombreux ressources et documents ont été consultés et analyséstelsque :
le Dictionnaire national des professions et des Emplois, I’EuropeanSkills, Competences,
Qualifications, and Occupation, la Nomenclature Nationale des Professions, le Répertoire
Opérationnel des Métiers et des Emplois, etc.

Le recensement des métiers et I'analyse des données collectées sur les composantes
et les caractéristiques de ces métiers ont été réalisés a travers I'organisation d’ ateliers
avecdes représentants de la profession et/ou la réalisation d’enquétes (entre Novembre
2018 etFévrier 2019) aupres des professionnels du secteur agricole (une centaine
d’organismes publics et privés, avec un taux de réponse de 72%) et des dipldmés de
I'enseignement supérieur agricole durant les deux derniéres décennies (500
questionnaires envoyés avec un taux de réponse de 71%).

Atelier de travail avec les représentants de la | Atelier de formation action avec les enseignants
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profession chercheurs (disicpline Protection des plantes)

Atelier de formation action avec les enseignants | Atelier de formation action avec les enseignants
chercheurs (disicpline Production animale) chercheurs (disicpline GREF)

Les enquétesréalisées visent a recueillir, entre autres, des informations relatives aux
contextes socio-économiques et professionnels des ingénieurs agronomes,aux conditions et
situations d’emploi, aux attentes des professionnels eta l'offre de formationen vue
d’améliorer la qualité dela formation et I'adapter aux besoins de la société pour mieux
affronter les enjeux du 21°™e siécle.

1.

Identification 1. Identifica-
de tion de
I’entreprise/ 2. I"ingénieur
. Structure/ Renseignemen d'p:f:;': de
8. Profil futur e tsurle 2. Situation
de Fingénieur Institution Secteur . fessio-
ird 6. Avis sur les professio-
agronome d’activité de 1l 1l
VEntr./S formations nnelle actuelle
ntr./Struct./ regues et accés au

Inst. premier

emploi

7. Stratégie
de

. Référentiel
développe- N
ment de enquétes

«Entreprise

| s agricoles»

3. Effectifs et
profils de
formation de
I'ingénieur
agronome

Référentiel
d’enquétes

I'entreprise «Diplomés
ESA»

5. Informations

3.

sur les Caractéristi-

6. 4 Relation diplédmés en ques de
Formation X Entreprise/ chémage Pemploi
continue 5. Avis sur la EESA. actuel et de

formation

|’employeur,
des

ingénieurs
agronomes

4 Satisfaction
dans I'emploi et
adéquation
Formation/

Emploi

Matrice de I'enquéte avec les entreprises agricoles Matrice de I'enquéte avec les diplomés de I'ESA

Par ailleurs, I'IRESA a organisé durant la période Avril-Juin 2019trois ateliers
régionaux (Grand Tunis, Nord-Ouest etle Centre) avec des professionnels du secteur agricole
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et agroalimentaire sous forme d’Analyse de Situation de Travail (AST)afin d’échanger et
débattre autour :

= des principales transformations du secteur agricole et agroalimentaire et des
nouvelles attentes du métier de I'ingénieur agronome,

= du profil/type de I'ingénieur agronome a former pour s’adapter aux transformations
du secteur agricole et agroalimentaire

= de I'expression des besoins en formation des futurs ingénieurs agronomes (les
besoins, les compétences et les métiers).

Ateliers de discussion et d’échanges avec les professionnels autour des transformations et des attentes du
secteur agricole et agro-alimentaire

Soixante-dix représentants de la professiondu secteur agricole et agroalimentaire (38%
du privé, 39% du public, 3% ONG) ont participé a ces AST. L'approche participative et
consensuelle a été adoptée comme méthodologie de travail durant ces ateliers en favorisant la
technique de brainstorming, les échanges et discussions et les travaux des groupes (voir photos ci-
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aprées) grace a une animation assurée par une modératrice expérimentée. L’animation en pléniére
utilisant la technique du brainstorming a permis d’identifier les forces et les faiblesses de I'actuel
profil de I'ingénieur agronome ainsi que les opportunités et les menaces (Annexel).

1‘0»°+Mu't
3 A\ palnien
Refd S ontone

Groupes de travail discutant le profil et les besoins en formation de I'ingénieur agronome

De ces AST organisées par I'IRESA et des enquétes réalisées par les membres des
groupes de travail (PA, GREF, PP) auprés des professionnels et diplémés du systéme IRESA
ressortent les principauxconstats et conclusions suivants :
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1.

2.

Diverses missions et responsabilités sont confiées a I'ingénieur agronome :
e Production agricole

e Conseil et coaching (marketing, formation ...)

e Gestion de projet (planification, suivi, évaluation ...)

e Prospection

e Management (études de marché, gestion des données, conception, suivi et
évaluation, production de rapports, veille ...)

e Recherche et développement (élaboration, suivi et évaluation de plan de
développement, innovation, vulgarisation ...)

e Administration (gestion du personnel, coordination, qualité ...)

e etc.

L'ingénieur agronome doit faire preuve de:

e Savoirs (techniques, scientifiques, législation et réglementation en vigueur,
langues, techniques d’analyses, procédure de passation de marché, etc.)

e Savoir-faire (scientifiques, techniques, polyvalence, prospection,
vulgarisation, communication, rédaction et gestion de projet, résolution de
probléme, esprit entrepreneurial, etc.)

e Savoir-étre (adaptabilité, travail d’équipe, animation de groupe,
autonomie, leadership, rigueur et organisation, prise d’initiative, créativité,
etc.)

Le comportement professionnel et le savoir-étre semblent requérir davantage
d’importance que les compétences techniques.

L’'usage des nouvelles technologies et la maitrise des langues apparaissent comme
des compétences indispensables a maitriser aujourd’hui.

Outre ces compétences et la maitrise du numérique et des technologies de
information et de Ila communication, le profii de [Iingénieur
généraliste/polyvalent (multi-compétences, adaptation aux changements,
activités variées, etc.) semble étre le plus recherché par les employeurs.

DESCRIPTION DE LA FICHE METIER-COMPETENCES

La fiche métier-compétences proposée dans ce projet comprend les champs suivants :

Intitulé

Représente I'ensemble des appellations de la fiche.
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E Définition
Descriptif synthétique des missions et des activités communes aux emplois regroupés
dans la fiche.
E Autres appellations
Intitulés les plus courants d’emplois et de métiers .
E Acces al’'emploi
Description des conditions d’accessibilité au métier de I'ingénieur (Niveau d’instruction)
Type de spécialité ou dipléome équivalent.
E Conditions de travail et débouchés
Contexte du travail généralement rencontré (lieux, horaires, obligations de service et
modes de rémunération particuliers, déplacements éventuels, etc.)
E Activités
Selon le métier de I'ingénieur agronome visé, cette partie décrit les activités de base et
complémentaires de 'ensemble des taches de I'ingénieur.
E Savoir-étre
Le terme « Savoir-étre » désigne dans ce contexte la «capacité cognitive et relationnelle»
(capacité d’analyse et de synthese, flexibilité, pragmatisme, etc.).
E Compétences
Il s’agit d’'un ensemble de ressources diverses (savoirs, savoir-faire et savoir-étre) que
lapersonne compétenteest capable de mobiliser pour affronter avec efficacité une
situation ou résoudre un probleme.

e Compétences transverses (ou professionnelles)
Globalement, la compétence transverse est la capacité de concevoir et d’agir avec
efficience, de maniére opportune et éthique dans le but de répondre a des situations
professionnelles complexes en mobilisant ses propres ressources et celles de son
environnement.

e Compétences spécifique métier (ou contextuelles)
Les compétences spécifiques sont définies en fonction de domaines d’activités
circonscrits, domaines d’activités relevant du champ de pratique réservé aux ingénieurs
agronomes (détails du métier). Elles prennent en considération le contexte, les
pratiques, les principes et les savoirs qui régissent |'exercice professionnel dans ce
domaine.

e Compétences générales métier (ou fonctionnelles)
Ces compétences reposent essentiellement sur les connaissances propres a la pratique
de l'ingénieur. Elles se basent sur les différents acquis, soit les connaissances, les
attitudes, les comportements requis et pertinents a I'exercice de la profession.
E Correspondances et emplois/métiers proches
Proches dans leurs contenus (activités exercées, compétences requises, situations de
travail) qui sont accessibles rapidement.
E Evolution de carriére : Emplois/métiers envisageables si évolution

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF)



lIs peuvent étre accessibles avec une période d’adaptation ou apres un développement
decompétences.
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FICHES METIER-COMPETENCES
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Fiche métier-compétences de I'ingénieur agronome en production animale

Référence INGENIEUR AGRONOME EN PRODUCTION ANIMALE

Autres Appellations

»  Ingénieur Agronome en Production Animale » Ingénieur en élevage et production animale
» Ingénieur Agricole en élevage et production »  Ingénieur en expérimentation animale
fourragere

I

L’'ingénieur agronome en production animale réalise des travaux de recherche au sujet des méthodes de production et d’élevage
d’animaux, de la génétique, de la reproduction, de la protection sanitaire et de la nutrition. Il doit analyser, solutionner et se
positionner par rapport a un probléme pratique en prenant en compte la productivité, la qualité, le respect de I'environnement, le
bien-étre animal et I'intérét de la santé humaine.

L’agronome est a I'écoute des besoins des éleveurs et des intervenants de I'industrie agroalimentaire. Il leur apporte un soutien
technique et les guide pour le développement ou I'amélioration des méthodes de production animale. Il intervient notamment pour
aider a sélectionner les animaux les plus adaptés en vue d’optimiser les performances de I'élevage et la qualité du produit.

Il exerce ses activités dans les domaines suivants :

e Atoutes les étapes de I'élevage de diverses especes animales de rente (bovins, ovins, caprins, volailles, lapins, apicoles, camélins,
équins, etc.), depuis I'approvisionnement en divers intrants, jusqu’a la premiére transformation des produits d’origine animale.

e lasauvegarde, la préservation et 'amélioration des ressources animales, fourragéres et pastorales (Banques des génes, centres
de sélection et d’amélioration génétique, parcs et réserves naturelles, Harras, unité de reproduction et centres d’insémination
artificielle)

e En amont et a I'aval des chaines de valeur des produits d'origine animale, y compris la valorisation des sous-produits et co-
produits d’origine animale.

e  Cet emploi est accessible avec un diplome d’ingénieur national de la spécialité production animale (Niveau Bac +5)
e |l peut étre aussi accessible avec un niveau de master de spécialité équivalente a I'ingénieur production animale.

e Son acces dans les établissements de la fonction publique s'effectue sur concours.

e lapratique d'une langue étrangére telle que I'anglais pourrait étre requise.

e Le permis de conduire (Catégorie B) est requis lors des activités de déplacement

Conditions de travail et débouchés

Conditions de travail

- Travail en équipe multidisciplinaire et travail autonome selon le poste occupé.
- Déplacements fréquents a I'intérieur du pays et a I'étranger.

- Activités sur terrain a proximité des animaux, des sous-produits, co-produits d’élevage et des denrées alimentaires d’origine
animale, nécessitant de bonnes conditions physiques et un sens aigu de I'observation.

- La vaccination contre certaines zoonoses est recommandée dans la majorité des cas.

- Dans la majorité des cas, logement sur les sites de production. La présence sur site 11 mois par an pourrait-étre exigée.
- Horaires variables pouvant étre influencés par les saisons et les cycles de production des animaux

- Semaine de travail : 40 heures en moyenne (y compris de nuit et jours fériés), ou 48 heures pour le secteur privé.
Débouchés :

L'ingénieur agronome en production animale peut étre employé par le secteur public ou privé tant comme salarié que comme
consultant indépendant. Il travaille en équipe pluridisciplinaire avec d’autres agronomes, des techniciens, des laborantins, des
agriculteurs, des commerciaux, etc. Selon les besoins de chaque projet, il peut travailler a distance ou étre amené a se rendre sur le
terrain.

Les ingénieurs agronomes en production animale exercent dans des centres publics, des entreprises et des universités pour la
recherche fondamentale ou la recherche développement/vulgarisation. Ils sont également actifs en tant que conseillers auprés des
entreprises agro-alimentaires, des exploitations agricoles, des institutions publiques, des organisations professionnelles agricoles...
Des agronomes sont engagés par le service public pour mettre en place les exigences nationales et internationales, d’autres
s’occupent du service pour les aides financieres aux agriculteurs. Il peut également se tourner vers I'enseignement.

Plus précisément, ils sont recrutés dans les domaines d’activités suivants :

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF)
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Unités de production animale, et/ou de fabrication des intrants d’élevage, et/ou valorisation des sous-produits et de traitement

des co-produits.

Organismes/projets de développement en relation avec les productions animale, fourragére et pastorale.

Banque de génes, centres d’amélioration génétique, centre de reproduction, unité d’insémination artificielle, couvoirs, haras,

parcs et réserves naturelles

Centres de collectes, ramassage, manutention, des produits d’origine animale (CEufs, lait, miel)

Approvisionnement en animaux d’élevage des unités d’abattage et découpe (viandes rouges et blanches)

Evaluation de la conformité, contréle de performances et d’agréage des animaux, et des produits (sous/co-produits) d’origine
animale : laboratoires d’analyses, bureaux de contrdle, organismes d’audit, d’'inspection et de certification

Coopératives de services, représentations commerciales de firmes nationales et internationales (intrants, batiments et

équipements d’élevage)

Les Ingénieurs Agronomes en Production Animale disposent d’un large spectre d’opportunités entrepreneuriales :

Création de leurs propres entreprises : Production, fourniture des services, conseil, assistance technique, expertise en tant que

consultants indépendants

Manager une équipe de collaborateurs pour atteindre les
objectifs de production animale et de rentabilité
économique.
Coordonner
ressources

des activités techniques et gestion des

Orienter et adapter les modes de production animales en
conformité avec les exigences techniques, les regles
éthiques et sociales en tenant compte des conditions
climatiques et environnementales.

Contribuer a la préservation de la biodiversité des

ressources animales et fourragéres

Organiser et faire respecter les plans de prophylaxie
sanitaire des animaux et veiller au respect des procédures
administratives applicables.

Assurer l'application des procédures d'hygiene et de
sécurité sanitaire au niveau des sites de production.
Maitriser la manutention et la conduite des animaux et a
leur bien-étre a toutes les étapes de leur cycle de vie.
Rédiger des rapports et les documents de suivi et de
tragabilité de I'élevage et des productions animales
Concevoir et gérer des protocoles expérimentaux en
productions animale et fourragére en adoptant les
démarches scientifiques

Analyser les données, mettre en forme et présenter les
résultats. Discuter les résultats, commenter les
performances.

Evaluer la conformité aux exigences requises en appliquant
les techniques de contrble qualité dans le domaine de la
production animale (analyses de laboratoires, techniques
d’échantillonnage, contrdle des performances, inspections,
audit)

Conscience des enjeux environnementaux et avoir un goit
pour la nature, et du monde animal

Esprit d’équipe, autonomie et organisation
Sens de I'observation
Ecoute et réactivité

Rigueur et ponctualité

Introduire et adopter les nouvelles technologies de
I'information et de la communication (informatique,
numérique, robotique, digitale...) et développer les outils
d’aide a la prise de décision pour assurer la bonne gestion des
systemes de productions animales

Développer des projets innovants et impulser les évolutions
des productions animales (nouvelles activités, nouveaux
produits, explorer des marchés, identifier les exigences des
clients): Concevoir la méthodologie et planifier le
financement du projet (établir un plan d’affaires).

Identifier les bailleurs de fonds des projets et développer les
partenariats externes

Développer et fidéliser la clientéle et respecter ses exigences
Estimer les co(ts et calculer la rentabilité

Etablir les offres et les devis

Négocier les contrats avec les partenaires

Présenter, négocier et défendre son offre devant le client
Définir et mettre en ceuvre les moyens nécessaires a la
réalisation de son engagement par rapport au client

Réaliser les missions prévues au contrat (étude, projet,
exécution) et élaborer les différents livrables

Gérer financierement et contractuellement ses affaires dans
le respect des contraintes cot / délai

Communiquer ses résultats, exposer ses plans d’actions et
défendre ses projets.

Transmettre ses connaissances et son savoir-faire en
techniques d'élevage et productions animales

Assurer une veille scientifique, technologique, normative et
réglementaire dans son domaine d'activité

’ Savoir-étre

Esprit critique, capacité d’analyse et de synthese
Curiosité scientifique, esprit logique et méthode
Efficacité et réalisme

Patience et persévérance

Objectivité et remise en question

Capacité d’adaptation et mobilité

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF)
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Compétences transverses (ou professionnelles)

CP1 : Analyser et communiquer I'information agronomique

CP2 : Assurer le transfert technologique en agriculture

CP3 : Orienter, soutenir et conseiller les agriculteurs

CP4 : Maitriser les techniques et pratiques agronomiques

CP5 : Appliquer les bonnes pratiques professionnelles

CP6 : Respecter les exigences réglementaires et normatives

CP7 : Evaluer la conformité aux exigences applicables : analyse des critéres de qualité, contrdles des performances, audit, inspection

CP8 : Assurer le maintien et le développement de ses compétences transverses

CP9 : Gérer des projets de développement agricoles en productions animales et fourrageres

Compétences spécifiques métier (ou contextuelles)

CC1 : Maitriser les exigences réglementaires et normatives dans le domaine des productions animales et fourrageres

CC2 : Analyser les systemes et les modes de production animales et fourragéres (agro-pastoraux)

CC3 : Maitriser les techniques de production et de gestion des Ressources Animales et Alimentaires (RAA)

CC4 Valoriser les produits d’origine animale

CC5 : Gérer les ressources animales et alimentaires (RAA) pour une production animale durable.

CC6 : Mettre en place des évaluations de conformité aux exigences spécifiées dans les domaines des productions animales et
fourrageres.

CC7 : Elaborer des protocoles expérimentaux.

CC8 : Elaborer des études de rentabilité de projets innovants dans les domaines des productions animales et fourragéres

CC9 : Développer des projets innovants dans le domaine des productions animales et fourrageres

CC10 : Evaluer les impacts socio-économiques des productions animales.

Compétences générales métier (ou fonctionnelles)

CHAMP AGRONOMIQUE

CF1 : Contextualiser le domaine de la production animale tunisien et ses applications sur les plans historique, géographique,
sociologique, environnemental, politique et économique

CF2 : Analyser les politiques, les orientations et les programmes gouvernementaux en matiére de productions animales

CF3 : Analyser les systémes de productions animales et agro-pastoraux

CF4 : Rechercher et analyser I'information scientifique et technique

CHAMP ECONOMIQUE ET DE COMMERCIALISATION

CF5 : Appliquer des principes, des techniques et des méthodes relatives a la commercialisation de produits et de services dans les
domaines de la production animale

CF6 : Analyser les tendances des marchés des produits dans les domaines de la production animale

CF7 : Positionner les entreprises agricoles et agroalimentaires dans les contextes macroéconomiques et microéconomiques

CF9: Identifier les marchés actuels et émergents de la production animale dans les contextes macroéconomiques et
microéconomiques

CF10 : Analyser les circuits économiques de la mondialisation des marchés relatifs a la production animale et a la transformation
alimentaire

CF11 : Appliquer des regles de base de la comptabilité

CHAMP ENVIRONNEMENTAL ET ECOLOGIQUE

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF) 14
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C12 : Evaluer la vulnérabilité et analyser les problématiques écologiques et environnementales des domaines agricoles en général et
dans les domaines de la production animale en particulier

CF13 : Appliquer les regles et les notions de protection de I'environnement dans les domaines de la production animale

CHAMPS ORGANISATIONNEL, D’ADMINISTRATION ET DE GESTION

C14 : Analyser I'organisation structurelle des entreprises agricoles

CF15 : Appliquer des principes de gestion a I'entreprise agricole

CF16 : Elaborer des budgets

CF17 : Appliquer les regles relatives a la santé, la sécurité,|’hygiene et la salubrité en milieu de travail

CHAMPS REGLEMENTAIRE, DES PROGRAMMES ET DES SERVICES

CF18 : Contextualiser le cadre réglementaire général d’ordre central, régional et municipal

CF19 : Situer les roles et les mandats des organismes d’intervention tunisiens

CF20 : Appliquer le cadre réglementaire de I'Ordre des ingénieurs tunisiens

CHAMP RELATIONNEL ET DE COMMUNICATION

CF21 : Appliquer les principes et les régles relatives au travail d’équipe disciplinaire et multidisciplinaire

CF22 : Contribuer a la formation continue du personnel du domaine de la production animale

CF23 : Superviser des ressources humaines et matérielles

CF24 : Communiquer et traiter I'information en langue premiére (maitrise de la langue parlée et écrite) et en langue étrangére telle
que I'anglais

CHAMP SCIENTIFIQUE ET TECHNOLOGIQUE

CF25 : Appliquer les principes scientifiques de base qui se rapportent, notamment, a la chimie, a la biochimie, a la biologie, a la
microbiologie, aux mathématiques, a I'économie, a I'hydrologie, a la physique des sols, a la science des sols, a la phytologie, a la
zootechnie, aux caractéristiques des matériaux, etc.

CF26 : Appliquer des méthodes statistiques

CF27 : Utiliser des outils informatiques spécifiques

CF28 : Effectuer de la recherche appliquée

+ 2132 — Agronome et assimilé (Sciences Les ingénieurs en production animale peuvent accéder naturellement a des
animales) responsabilités de direction d’unités de production, de centres d’élevages, de

+  A1303 - Ingénierie en agriculture et laboratoire, de centre d’amélioration génétique, ou d’unité de recherche-
environnement naturel développement, import-export et agréage, formation et conseils.

Propice aux évolutions de carriere, la filiere professionnelle, en amont et en aval
de l'industrie agroalimentaire, leur est également ouverte.

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF)
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Fiche métier-compétences de I'ingénieur agronome en Protection des plantes

Référence INGENIEUR EN PROTECTION DES PLANTES

Autres Appellations

» Ingénieur agronome en protection des plantes » Ingénieur en phytosanitaire
» Ingénieur Phytiatre »  Ingénieur en protection des végétaux

» Ingénieur en Protection des plantes et > Ingénieur en phytoprotection
environnement

I

L'ingénieur agronome en protection des plantes est capable de gérer les bio-agresseurs des cultures et les probléemes
phytosanitaires, selon une approche systémique, en vue d’améliorer durablement la production et la qualité des produits
agricoles et le bien-étre social de la population.

Il est appelé a assumer des fonctions, telles que :

= la conception et I'application de méthodes de protection des cultures efficaces, sécuritaires et durables.
= |e développement des outils d’aide a la décision.
= |3 gestion des projets.
= e service-conseil.
= e contrdle de la qualité et la commercialisation des produits phytosanitaires.
=  |'application de la réglementation et des politiques agricoles.
= |aformation, le transfert technologique et la vulgarisation des nouveautés phytosanitaires.
L’ingénieur agronome en protection des plantes dispose également d’un large spectre d’opportunités entrepreneuriales.

Il peut poursuivre ses études postuniversitaires en Mastére et au doctorat pour envisager une carriére dans I’'enseignement
supérieur et la recherche scientifique.

Cet emploi est accessible avec un diplome d’ingénieur national de la discipline protection des plantes(Niveau Bac +5) et aussi
accessible avec un niveau de master de spécialité équivalente a I'ingénieur protection des plantes.Son accés dans les
établissements de la fonction publique s'effectue sur concours.

La pratique d'une langue étrangere peut étre requise.

Le permis de conduire (Catégorie B) est requis lors des activités de déplacement

Conditions de travail et débouchés

Environnement de travail :

+  Seul et/ou en équipe.

+ Aubureau et/ou en plein champ, selon le poste occupé.

+  Déplacements fréquents.

+  Horaire variable pouvant étre influencé par les saisons et les contraintes du travail.
Conditions de travail :

+ 12 mois par année (dont un mois de congé).

+ Semaine de travail : 40 heures en moyenne ou 48 heures au secteur privé.

Débouchés : Les principaux débouchés sont :
= e secteur public (Ministéres, Offices, Sociétés, Agences, etc.).

= e secteur privé (coopératives, groupements, O.N.G., bureaux d’études, sociétés agricoles, sociétés phytosanitaires,
associations diverses, etc.).

e Concevoir des projets agronomes. e Conduire des essais et des expérimentations de
recherche.

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF)



e Gérer des projets : Exécution et Suivi. e Gérer des activités administratives

e Assister techniquement (particuliers, organismes publics e Utiliser des logiciels spécifiques
et prives). e Rédiger et communiquer des rapports
¢ Commercialiser des produits e Elaborer et gérer les appels d’offres.
e Utiliser les outils de phytoprotection. e Concevoir des programmes de formation et/ou

e Met en ceuvre des procédures et des méthodes de vulgarisation.
surveillance et de gestion des bio-agresseurs a différentes e Animer des séquences de formation continue
échelle (parcelles-pays).

Savoir-étre

e Observateur e Logique et méthodique

e Persévérant e Minutieux

e Autonome e Rigoureux

e Passionné de I'agriculture/Protection des plantes e Concepteur (Créateur)

e Esprit lucide, mature, souple, etc. e Sensible aux enjeux environnementaux

e Sensible aux enjeux commerciaux

Compétences transverses (ou professionnelles)

CP1: Conseiller les professionnels du secteur agricole.

CP2 : Informer les parties concernées.

CP3 : Commercialiser des produits et/ou des services agricoles.

CP4 : Gérer des projets agricoles.

CP5 : Transférer la technologie agricole aux parties concernées.

CP6 : Controler la qualité des produits/services agricoles.

CP7 : Administrer des établissements/personnel/activités agricoles.

CP8 : Développer ses compétences transverses

Compétences spécifiques métier (ou contextuelles)

CC1: Comprendre la réglementation phytosanitaire

CC2 : Maitriser les méthodes d’analyse et de surveillance phytosanitaires

CC3 : Maitriser les systemes de productions végétales

CC4 : Gérer les bio-agresseurs des cultures

CC5 : Concevoir des systéemes de prévention et de protection innovants et durables

CC6 : Analyser et gérer des risques phytosanitaires, sanitaires et environnementaux

CC7 : Commercialiser des produits et des services phytosanitaires.

Compétences générales métier (ou fonctionnelles)

CHAMP AGRONOMIQUE

CF1 : Contextualiser le domaine de la protection des plantes tunisien et ses applications sur les plans historique, géographique,
sociologique, environnemental, politique et économique

CF2 : Analyser les politiques, les orientations et les programmes gouvernementaux en matiére de productions animales

CF3 : Analyser les systémes de productions animales et agro-pastoraux

CF4 : Rechercher et analyser I'information scientifique et technique

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF)



CHAMP ECONOMIQUE ET DE COMMERCIALISATION

CF5 : Appliquer des principes, des techniques et des méthodes relatives a la commercialisation de produits et de services dans
les domaines de la protection des plantes

CF6 : Analyser les tendances des marchés des produits dans les domaines de la protection des plantes

CF7 : Positionner les entreprises agricoles et agroalimentaires dans les contextes macroéconomiques et microéconomiques

CF9 : Identifier les marchés actuels et émergents de la protection des plantes dans les contextes macroéconomiques et
microéconomiques

CF10: Analyser les circuits économiques de la mondialisation des marchés relatifs a la protection des plantes et a la
transformation alimentaire

CF11 : Appliquer des regles de base de la comptabilité

CHAMP ENVIRONNEMENTAL ET ECOLOGIQUE

C12 : Evaluer la vulnérabilité et analyser les problématiques écologiques et environnementales des domaines agricole en général
et dans les domaines de la protection des plantes en particulier

CF13 : Appliquer les régles et les notions de protection de I’environnement dans les domaines de la protection des plantes

CHAMPS ORGANISATIONNEL, D’ ADMINISTRATION ET DE GESTION

CF14 : Analyser I'organisation structurelle des entreprises agricoles

CF15 : Appliquer des principes de gestion a I’entreprise agricole

CF16 : Elaborer des budgets

CF17 : Appliquer les régles relatives a la santé, a la sécurité, a I'hygiéne et a la salubrité en milieu de travail

CHAMPS REGLEMENTAIRE, DES PROGRAMMIES ET DES SERVICES

CF18 : Contextualiser le cadre réglementaire général d’ordre central, régional et municipal

CF19 : Situer les roles et les mandats des organismes d’intervention tunisiens

CF20 : Appliquer le cadre réglementaire de I’Ordre des ingénieurs tunisiens

CHAMP RELATIONNEL ET DE COMMUNICATION

CF21 Appliquer les principes et les régles relatives au travail d’équipe disciplinaire et multidisciplinaire

CF22 : Contribuer a la formation continue du personnel du domaine de la protection des plantes

CF23 : Superviser des ressources humaines et matérielles

CF24 : Communiquer et traiter I'information en langue premiére (maitrise de la langue parlée et écrite) et en langue étrangére

CHAMP SCIENTIFIQUE ET TECHNOLOGIQUE

CF25 : Appliquer les principes scientifiques de base qui se rapportent, notamment, a la chimie, a la biochimie, a la biologie, a la
microbiologie, aux mathématiques, a I'économie, a I’'hydrologie, a la physique des sols, a la science des sols, a la phytologie, a la
zootechnie, aux caractéristiques des matériaux, etc.

CF26 : Appliguer des méthodes statistiques

CF27 : Utiliser des outils informatiques spécifiques

CF28 : Effectuer de la recherche appliquée

Mobilité professionnelle

Correspondance NNP et Fiches RTMC proches Evolution de carriére

+ 2132 - Agronome et assimilé (Sciences végétales) Les ingénieurs agronomes en protection des plantes peuvent
+  A1303 - Ingénierie en agriculture et environnement | accéder naturellement a des responsabilités de direction des
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naturel

établissements publics et privés.

Propice aux évolutions de carriére, la filiere professionnelle, en
amont et en aval de l'industrie agroalimentaire, leur est également
ouverte.
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Fiche métier-compétences de I'ingénieuragronome en Ressources en Eau
etAménagement (REA)

Référence INGENIEUR RESSOURCES EN EAU ET AMENAGEMENT (REA)

Autres appellations

+ Ingénieur hydrologie, hydrogéologie et + Ingénieur chercheur en sciences de I'eau et de
aménagement des bassins versants 'aménagement.

+ Ingénieur Eaux et Environnement + Ingénieur chercheur en sciences de I'eau et de

+ Ingénieur en sciences et technologies de I'eau, I'environnement.
en gestion durable de I'eau et de + Ingénieur en Génie des Ressources en Eau (WAREM : Water
I’environnement. Ressources Engineering and Management).

I

L'ingénieur Ressources en Eaux et Aménagement (REA) (Water Ressources Engineer(WRE), opére dans la mobilisation, le
transfert, 'adduction et I'allocation des ressources en eaux pour satisfaire les besoins en eau agricoles, urbain, industriels,
touristiques et de I'environnement. Cet ingénieur occupe des emplois de nature scientifique, technique, économique et
administrative.

L'ingénieur REA exerce une mission de conception, d'animation, de contréle et de management. Il peut participer a
|'élaboration et a la mise en ceuvre des politiques et des stratégies d’une fagon générale et celles des Ministére en charge
de I'Eau, de I'Agriculture, de 'Environnement et de I'aménagement du territoire. Il maitrise les méthodes analytiques, de
modélisation, de simulation et est suffisamment doué pour des approches systémiques. Il est en mesure d’assurer
I’évaluation et la mobilisation efficiente de tout type de ressources en eau brute (de surface ou souterraine) pour répondre
aux besoins des usagers et aux exigences de |’environnement. Parmi ses compétences les analyses statistiques, la
programmation informatique, la maitrise des logiciels spécialisés (SWAT, MODFLOW, QGIS, QSWAT, WEAP, EPANET, ...), la
planification et la gestion des projets, la communication en public et le leadership des équipes de travail. L'ingénieur REA
est aussi compétent dans I'aménagement des bassins versants. Les compétences de I'Ingénieur REA lui permettent ainsi
d’assurer les études hydrologiques, hydrogéologiques, forestieres et environnementales, y compris les aspects
hydromécaniques et hydrauliques complexes.

L’'ingénieur REA est aussi compétent dans I'évaluation de la qualité de I'eau dans son environnement naturel (eaux de
surface et souterraine) et des risques de sa dégradation. Il assure I’échantillonnage, 'analyse et la classification des eaux
selon les normes en vigueur. Il propose les solutions de protection de cette ressource naturelle. Cette compétence est
sollicitée par les départements gouvernementaux et les organisations nationales et internationales et les associations
agissant pour la protection de I'environnement.

Parmi les compétences de l'ingénieur REA, [’évaluation des impacts des aménagements des bassins versant sur
I’environnement d’une fagon générale. Dans ce contexte, I'ingénieur REA assure les mesures, les analyses et les traitements
de données nécessaires pour quantifier les risques environnementaux ayant un impact sur les écosystéemes naturels,
actuellement et pour des échéances futures.

Acces a I'emploi

Cet emploi est accessible avec un diplome d’ingénieur national de la spécialité eaux, hygiene assainissement ou génie
sanitaire (Niveau Bac +5). Il peut étre aussi accessible avec un niveau de master de spécialité équivalente a I'ingénieur REA.

Son accés dans les établissements de la fonction publique s'effectue sur concours.
La pratique d'une langue étrangere peut étre requise.

Le permis de conduire (Catégorie B) est requis lors des activités de déplacement

Conditions de travail et débouchés

Environnement de travail :

+ Seul ou en équipe

+  Généralement a I'intérieur ou en partie a I'extérieur, selon le poste occupé

Référentiel des métiers et des compétences de I'ingénieur agronome (PA, PP, GREF)



+ Déplacements quotidiens pouvant étre importants
+ Horaire variable pouvant étre influencé par les saisons et les activités quotidiennes

Conditions de travail :

+ 12 mois par année (dont un mois de congé)
+ Semaine de travail : 40 heures en moyenne ou 48 heures dans le secteur privé.

Débouchés :

Ce profil trouve ses débouchés dans les métiers de nature scientifique, technique et managériale. L'ingénieur REA trouve sa
place aussi dans tous les secteurs liés a I'eau, publics que privés. Il est présent dans les métiers liés a I'exploration,
I’exploitation et la gestion des RE. Il occupe un champ d’application assez large qui lui permet de se positionner dans
plusieurs domaines vitaux de I’économie nationale et occuper des postes clés et de décision.

Les principaux débouchés sont offerts dans le secteur public (Ministeres, Office, Sociétés, Agences, etc....) et aussi par le
secteur privé (coopératives, groupements, O.N.G., bureaux d’études, entreprises travaux, associations diverses, etc...). De
méme, les compétences de I'ingénieur REA sont fortement sollicitées par les bureaux et les sociétés d’études privées.

L'ingénieur REA dispose également d’un large spectre d’opportunités entrepreneuriales par la création de sa propre

entreprise.
Activités
e Anticiper et agir en mobilisant un large champ e Réaliser, reproduire et analyser des expériences
de sciences fondamentales et appliquées e Expertiser les données et vérifier des hypothéses
* Préparer des arbitrages (capacité a indiquer e Rédiger des rapports et synthéses scientifiques et techniques
clairement les conséquences des choix e Collaborer avec d’autres chercheurs
possibles)

. L. e Gérer des projets de recherche
e Concevoir et mettre en ceuvre une stratégie et

une politique a partir de projets ponctuels e Diriger un laboratoire et encadrer une équipe de techniciens

o Mobiliser les capacités d'initiative face a des e Evaluer les dangers et risques vis-a-vis de la ressource

situations inédites ou d’urgence- d’écouter, de e Préconiser des actions correctives ou préventives
s’adapter et de convaincre dans des contextes e Rédiger un cahier des charges et concevoir un projet de réseau
culturels diversifiés ainsi que de conduire des de distribution ou de stockage de I'eau

négociations en mobilisant sa capacité d’analyse

N e Vulgariser son propos et assurer un role de médiateur
et de synthese,

scientifique

e Exprimer ses compétences dans un contexte
international (maitrise de la langue anglaise et si
possible, pratique d’une autre langue
étrangere), d’ouverture culturelle,

e Gérer les relations avec les administrations publiques

e Planifier et diriger les travaux de mise en place, de
maintenance et de réparation des infrastructures

) . . d’hydrauliques, AEP et points d’eau et ouvrages associés
e Faire preuve d’autonomie dans la conception et

la réalisation de missions nécessitant réactivité
et capacité d’adaptation,

e Elaborer des études de recherche, d’estimation des réserves
souterraines en place de la ressource par des méthodes

) ) ) indirectes non destructives préservant I'envi